SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO-PROPESP
INSTRUCAO NORMATIVA N.° 01/2020-

Dispde sobre o Planejamento Estratégico da
Pos-graduacéao stricto sensu da Universidade
Federal do Rio Grande - FURG e dos
Programas de Pés-graduacao.

O Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-graduacédo da Universidade Federal do
Rio Grande - FURG, no uso das atribuicbes que Ihe confere o art. 23 do
Regimento Geral da Universidade, resolve:

Art. 1° Institucionalizar o Planejamento Estratégico da Pés-graduacéo stricto
sensu da Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacéo (anexo).

Art. 2° Os coordenadores dos cursos de Pos-graduacéo stricto sensu deverao
coordenar as atividades para a elaboracdo do planejamento estratégico do
programa, nos termos desta Instru¢do Normativa.

Paragrafo Unico: Os Programas de Pdés-graduacdo (PPGs) poderdo
instituir uma comisséao para a elaboracdo e acompanhamento do Planejamento
Estratégico do Programa ou adicionar essa atribuicdo a um grupo equivalente ja
existente no ambito do Programa.

Art. 3° O planejamento estratégico anual do programa devera ser elaborado até
0 més de setembro de cada ano, sendo disponibilizado no site do programa apés
revisdo por comité definido pela Pré-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacao.

Art. 4° O acompanhamento do planejamento estratégico anual e a autoavaliacao
do programa subsidiardo a elaboragéo do relatorio Coleta Sucupira

Art. 5°. Os casos omissos serdo decididos pela Pro-reitoria de Pesquisa e P0Os-
graduacéo.

Art. 6°. Esta IN entra em vigor a partir da presente data.
Rio Grande, 11 de dezembro de 2020.

Prof. Dr. Eduardo Resende Secchi
Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-graduacao

(A via original encontra-se assinada.)



~ UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PROPESP
DIRETORIA DE POS-GRADUAGAO - DIPOSG

Em 28 de novembro de 2019, em reunido do Comité dos Cursos de Pos-Graduacéo
stricto sensu foi aprovada a criagcdo e a composi¢cdo da Comissdo para proposigéo do
Planejamento Estratégico da Po6s-Graduacdo (Portaria n. 276/2020, do Pro-reitor de
Pesquisa e Pds-Graduagdo). Os estudos e as discussdes realizadas pela Comissdo
resultaram na organizacao deste documento que foi aprovado pelo Comité dos Cursos de
P6s-Graduagdo stricto sensu realizada no dia 03 de julho de 2020.

Planejamento Estratégico da P6s-Graduacéo Stricto Sensu
1. Antecedentes e justificativa

No ambito da P6s-Graduacdo, a Universidade Federal do Rio Grande - FURG
vem progressivamente consolidando seus programas e ampliando o nimero de cursos de
mestrado e de doutorado. Especialmente a partir do inicio deste século, mudancas nas
politicas nacionais e institucionais potencializaram esta ampliacdo, em que se destacam a
adesdo ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades
Federais (REUNI), implantado a partir de 2008, ampliando a infraestrutura, 0 nimero de
cursos e de servidores; e a mudanca no Estatuto da FURG, aprovado pelo MEC por meio
da Portaria n°® 301, de 16/04/2008, que estruturou as Unidades Académicas, as quais séo
responsaveis pela proposicdo e gestao dos cursos de P6s-Graduagao.

Gréfico 1- Ano de criacdo dos Programas de Pés-Graduacdo (PPGs) da FURG.
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Fonte: Diretoria de Pés-Graduagéo (DIPOSG)



Grafico 2 — Crescimento da P6s-Graduacédo (PPGs) da FURG.
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Observa-se, nos Gréafico 1 e 2, a ampliagdo significativa do nimero de programas
a partir de 2009. Contudo, dos 19 criados a partir dessa data, 18 possuem apenas curso de
mestrado, sendo fundamental sua consolidacédo e qualificacdo para criacdo dos cursos de
doutorado.

No Grafico 3 abaixo, pode-se acompanhar a evolugdo do nimero de programas e
dos desempenhos obtidos nas avaliagbes realizadas pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES.

Gréfico 3 — Evolucao das notas dos Programas nas Avaliagdes da CAPES.
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Foi neste processo de qualificagdo progressiva que, em 2018, a FURG aprovou
seu Projeto no Programa Institucional de Internacionalizacdo da CAPES (CAPES-Print),
abrindo um amplo caminho para internacionalizar os PPGs da Universidade de forma
abrangente. O Print-FURG utiliza uma abordagem que visa consolidar um cluster para
promover a integracao e transversalidade entre os PPGs mais consolidados, seguindo a
l6gica de atuacdo em rede (intra e interinstitucional), visando a transferéncia de
experiéncias em acgoes de internacionalizagédo a partir dos programas mais (notas 6 e 7)
para 0s menos consolidados. Esta estratégia representa uma inovacdo no sistema de Pds-
Graduacao da FURG e tem grande potencial de permear a cultura de internacionalizacao
para os demais PPGs através das estratégias adotadas pela instituicdo, voltadas ao
fortalecimento de um ambiente de internacionalizag&o, conforme descritas na proposta
Print-FURG e no Plano Institucional de Internacionalizacéo.

E neste contexto de ampliacdo, de fortalecimento e de qualificacdo das areas
atendidas pelos cursos de Pds-Graduagdo que situamos o0s processos de planejamento e
de avaliacéo, assumindo-0s como instrumentos de gestéo para auxiliar a interpretacdo, a
transformacdo e a melhoria as politicas e os programas institucionais, renovando 0s
compromissos internos e externos da Universidade.

O Planejamento Estratégico da Pds-Graduagdo stricto sensu da FURG encontra-
se articulado com as a¢Ges no ambito dos programas, das Unidades Académicas, da
Diretoria de Pds-Graduacao e das politicas da Universidade. Em dmbito institucional, o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), definiu os seguintes objetivos para o
periodo de 2019-2022: 1) “buscar a exceléncia dos cursos de Pds-Graduagdo stricto
sensu; e 2) ampliar a oferta de cursos de Pds-Graduacdo stricto sensu”. Estes, estdo
desmembrados em inimeras estratégias que subsidiam e regulam a elaboracdo dos planos
de acdo anuais da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PROPESP) e das Unidades
Académicas responsaveis pela gestdo dos cursos.

No ambito dos programas, o planejamento das acdes decorre dos objetivos do
curso e do acompanhamento realizado por meio dos processos de autoavaliacdo e de
avaliacdo externa: coleta anual da Plataforma Sucupira, Seminéarios de Meio Termo e
Avaliacdo Quadrienal. No &mbito institucional, a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA),
com apoio da Diretoria de Avaliagdo Institucional, vinculada a Pro-Reitoria de
Planejamento e Administracdo (PROPLAD), coordena 0s processos de autoavaliacdo
atrelados ao Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (Sinaes) (Lei n°

10.861, de 14 de abril de 2004). Nesta esfera, os estudantes dos cursos de mestrado e



doutorado realizam, anualmente, a avaliacdo dos docentes considerando 0s aspectos
didaticos das atividades de ensino da Pds-Graduacao e os docentes avaliam as turmas, a
infraestrutura e a gestdo. Os dados produzidos séo avaliados pela CPA e pela Comisséo
Interna de Avaliacdo e Planejamento (CIAP) das Unidades Académicas onde estdo
lotados os cursos de pos-graduacdo, subsidiando os processos de planejamento e de
construcdo do plano de agédo anual das Unidades, os quais estdo vinculados aos objetivos
e estratégias do PDI da FURG.

Essas instancias também estdo articuladas com o Comité de Pos-Graduacao stricto
sensu, formado por todos os coordenadores dos cursos de Pds-Graduacao stricto sensu e
pela DIPOSG da PROPESP. Neste Comité, sdo avaliadas as demandas dos programas, 0s
resultados da avaliacdo externa (Portaria CAPES n° 148/2018) e as propostas de criacdo
de cursos novos. A PROPESP também conta com um Comité Sucupira (ad hoc), de
natureza interdisciplinar, constituido por docentes com experiéncia em gestdo de cursos
de P6s-Graduacgéo, para avaliagdo das propostas de cursos novos e dos relatérios anuais
do Coleta Sucupira.

Visando a qualificacdo deste processo, no ano de 2019 a PROPESP instituiu uma
Comissao para proposicdo do Planejamento Estratégico da P6s-Graduacgédo, formada por
coordenadores de cursos, indicados pelo Comité dos Cursos de P6s-Graduagdo stricto
sensu (CPG), DIPOSG, Coordenacdo de Acompanhamento a Pos-graduacdo (CAPG) e
Pro-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduacdo. Esta Comissdo tem o intuito de sistematizar o
planejamento da Pré-Reitoria a curto, médio e longo prazo, bem como subsidiar e
instrumentalizar as coordenacGes dos programas a elaboracdo e qualificacdo do seu
planejamento estratégico especifico.

Este planejamento sera ainda mais decisivo para a qualificacdo dos programas no
atual cenéario de mudancas na avaliacdo dos PPGs stricto sensu realizada pela CAPES. A
adocdo de uma abordagem multidimensional na avaliacdo, utilizando como referéncia o
modelo criado pelo consércio europeu U-Multirank (UMR), possibilita que a comparacgao
de desempenho dos programas seja realizada a partir da combinacdo de diferentes
dimensGes, dentre as quais o programa devera informar em quais se destaca e se diferencia
na sua identidade e propdsitos. Por isso, mais uma vez, a importancia da organizagdo de
acOes sistematicas e integradas de autoavaliacdo e de planejamento estratégico. Neste
novo modelo de avaliacdo, sinaliza-se a adocao das seguintes dimensdes que poderiam
ser utilizadas tanto na analise como na apresentacao dos resultados finais da avaliag&o: 1)

formacéo de recursos humanos (egressos), 2) internacionalizagdo, 3) producéo cientifica



e técnica, 4) inovacdo e transferéncia de conhecimento, 5) impacto e relevancia
econdmica e social. Entende-se que a avaliacdo multidimensional podera contribuir com
0 reconhecimento da diversidade das instituicfes e dos programas, pois parte da premissa
de que todas as dimensoes, a priori, possuem a mesma importancia.

Outra referéncia importante para o planejamento estratégico dos programas
vincula-se & convergéncia dos seus objetivos e identidade com a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel, que indica 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) que devem ser implementados até 2030, integrados e indivisiveis, distribuidos em
169 metas que visam, fundamentalmente, promover uma vida digna para todos,
equilibrando as dimensdes econdmica, social e ambiental. Neste cenério, as universidades
e 0s PPGs, especialmente por se constituirem em locus de formacdo de exceléncia e de
producdo do conhecimento, sdo fundamentais para o cumprimento desta agenda, estando

diretamente envolvidos em todos os ODS.

2. Missao e Visdo da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao
Misséo
Promover o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovacédo, e do ensino de
poés-graduacdo, articulando-o com os demais niveis e modalidades da educacdo, em
sintonia com as politicas definidas pelos Conselhos Superiores, visando a producao e
divulgacdo do conhecimento e ao aprimoramento das condi¢fes da formacédo técnica,

humanistica e cidadd dos estudantes (Regimento Geral, Resolucdo n° 015/2017).

Viséo
Ser reconhecida, nacional e internacionalmente, por sua exceléncia na formacéo
pos-graduada, desenvolvimento cientifico e tecnologico, em todas as areas do

conhecimento, com foco nos ecossistemas costeiros e oceanicos.

3. Diagnostico Estratégico da Pés-Graduacao Stricto Sensu:

O diagndstico possibilita a identificagdo de um conjunto de informacGes
fundamentais a elaboracdo do planejamento estratégico, por meio da percepcdo das
fortalezas e fragilidades institucionais da Pos-Graduagéo stricto sensu, bem como das

oportunidades e ameagas.



A elaboracdo do diagndstico foi subsidiada pelo desempenho dos programas na

Avaliagdo Quadrienal de 2017, sistematizado na Ficha de Avaliagdo dos PPGs, nos

contetdos registrados na Plataforma Sucupira (2017 e 2018), referente aos pontos fortes

e fracos dos programas e nas demandas acompanhadas pelo CPG, sinteticamente

apresentados na Tabela 1:

Tabela 1: Diagnostico Estratégico da Pés-Graduagéo stricto sensu.

Ambiente externo

Oportunidade

¢ Formac&o po6s-graduada dos quadros institucionais.

e Oferta de editais nacionais e internacionais de fomento a pesquisa.

e Incentivo ao fortalecimento das relacbes com os setores publicos e
privados.

¢ Reconhecimento da Universidade na regi&o.

e Elevada Integracéo interinstitucional nos programas consolidados (5,6 e
7).

¢ Crescimento do Parque Tecnoldgico OCEANTEC.

e Demanda industrial, socioeducacional e de servicos a Universidade.

e Insercdo social dos PPGs.

Ameacas

¢ Reducdo do quadro docente e técnico.

e Instabilidade da Politica Nacional de P6s-Graduacéo.

e Instabilidade nacional no financiamento da infraestrutura, da pesquisa e
da Pds-Graduacéo.

Ambiente interno

Fortalezas

e Infraestrutura.

e Interacdo dos cursos de Pés-Graduacao com a graduacao.

e Autonomia dos PPGs.

e Mecanismos de Assessoria da PROPESP.

e Comunicacdo direta dos coordenadores de PPGs com a PROPESP e
processos institucionais desburocratizados.

e Sistemas de registro adequados e integrados (sistemas FURG).

¢ Abrangéncia institucional dos cursos de Pds-Graduacao.

e Incentivo a producao discente.

¢ Alinhamento dos programas com a vocacao institucional.

¢ Alinhamento dos programas com os ODS.

e Incentivo a captacdo de financiamentos.

¢ Organizacdo e transparéncia nos processos de selecdo para ingresso e de
concessao de bolsas.

e Espacos e equipamentos multiusuarios.




e Politicas de internacionalizacdo, linguistica, de agdes afirmativas, de
inovacdo e tecnociéncia solidaria e de compartilhamento de equipamentos
e espacos multiusuarios.

e Politica de contratacdo docente visando a integracdo entre graduacéo e
Pbs-Graduacao.

Fragilidades

e NUmero de programas com curso de doutorado. (F1)*

¢ Registro e acompanhamento das atividades dos programas. (F2)

e Falta de integracdo entre as contratagdes entre graduacéo e pds-graduacao.
(F3)

¢ Auséncia de or¢camento institucional para a pos-graduacéo. (F4)

e Heterogeneidade intra e interprogramas da producgdo cientifica
qualificada. (F5)

e Baixa integracdo interinstitucional, nacional e internacional, junto aos
programas 3 e 4. (F6)

eRenovacdo do corpo docente de alguns PPGs, em virtude das
aposentadorias. (F7)

e Baixo envolvimento dos docentes com a gestdo do programa,
especialmente nos programas menos consolidados. (F8)

e Dificuldade de implementacdo da politica de credenciamento e
recredenciamento docente em alguns PPGs. (F9)

e Dificuldade na formalizacdo do planejamento estratégico e da
autoavaliacdo. (F10)

e Acompanhamento precario dos egressos. (F11)

4. Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos, para fins de reconhecimento dos diferentes aspectos

implicados no desenvolvimento da Po6s-Graduacdo, foram organizados a partir das

dimens@es que integram a organizacao da P6s-Graduacéo.

Tabela 2: Dimens0es, fragilidades associadas e objetivos estratégicos da Pos-

Graduacao stricto sensu.

Dimensdes Objetivos Estratégicos

Fragilidades
associadas

Aprendizagem

Ensino e

-Oferecer atividades formativas nas diversas
areas de conhecimento, de acordo com as
demandas da Agenda 2030.

-Zelar pela aderéncia, coeréncia e
consisténcia interna das acdes dos docentes
dos PPGs.

F1, F6, F7,
F10

1 Os cadigos atribuidos as fragilidades estio vinculados as dimens@es do planejamento.



- Criar politica institucional para capacitagdo
docente em estagio pdés-doutoral.

- Estimular a integragéo entre os cursos de
Pds-Graduacdo e graduacéo.

- Planejar estrategicamente a renovacao do
corpo docente do programa.

- Estimular préticas e ambientes inovadores
de ensino.

Producéo cientifica

F4, F5, F6,

- Aumentar o nimero de parcerias, nacionais
e internacionais, com atendimento de
demandas de pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico e prestacdo de servicos.

- Ampliar a quantidade e qualidade da
producdo cientifica docente e discente.

- Oferecer servicos de apoio a publicacao de
artigos cientificos.

- Ampliar os esforgos para a captacédo de
recursos externos para bolsas, atividades de
pesquisa e funcionamento dos PPGs.

Inovacdo e
transferéncia de
conhecimento, em
alinhamento com a
Agenda 2030

F1, F4, F6,
F10, F11

- Aumentar o nimero de parcerias com
atendimento de demandas de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e prestacdo de
servigos, em alinhamento com a Agenda
2030.

- Oferecer cursos de qualidade nas diversas
areas de conhecimento de acordo com as
demandas da Agenda 2030.

- Fortalecer a inovacao, o desenvolvimento
tecnoldgico e a transferéncia de tecnologia
para sociedade, em alinhamento com a
Agenda 2030.

- Desenvolver e inserir tecnologias sociais e a
producdo artistica e cultural na sociedade, em
alinhamento com a Agenda 2030.

- Ampliar o nimero de projetos de pesquisa
envolvendo o beneficiamento e agregacéo de
valores de produtos regionais, em
alinhamento com a Agenda 2030.

- Oferecer servicos de apoio a inovacao,
empreendedorismo e propriedade intelectual.
- Expandir ambientes de inovagéo.

- Captar recursos externos para bolsas,
atividades de pesquisa e funcionamento dos
PPGs.

- Promover a integracdo dos PPGs, através da
realizacdo de atividades interdisciplinares e
inovadoras

-Estimular a incubacéo de empresas
inovadoras na Universidade.




Impacto e relevancia

econdmica e social,

em alinhamento com
a Agenda 2030

F3, F5, F6,
F8, F9, F10,
F11

- Ampliar o reconhecimento da Universidade
na regiao.

- Aumentar o nimero de parcerias com
atendimento de demandas de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e prestagdo de
Servigos.

- Estimular a participacdo dos docentes em
comissdes ou comités cientificos associados a
Pds-Graduacao.

- Ampliar o nimero de projetos de pesquisa
envolvendo o beneficiamento e agregacgéo de
valores de produtos regionais.

- Ampliar a formacao de professores na rede
basica de ensino.

- Contribuir com o
desenvolvimento/nucleacdo de atividades de
pesquisa e Pds-Graduacdo no Estado do RS.
-Aumentar a visibilidade e a relevancia
cientifico-académica dos PPGs.

-Estimular a integracéo das atividades
desenvolvidas na Pds-Graduacao com as
demandas da sociedade.

Internacionalizacéo

F1, F5, F6,
F8, F10

- Aumentar a visibilidade e a relevancia
cientifico-académica dos PPGs.

- Oportunizar e fortalecer a mobilidade
académica.

- Promover curriculos interdisciplinares,
flexiveis e atualizados em relacédo as
demandas de internacionalizacéo e da
sociedade.

- Desenvolver parcerias com pesquisadores e
instituigdes internacionais.

- Firmar acordos de colaboracéo internacional
para desenvolvimento de politicas académicas
e de gestdo.

- Ampliar a captagéo de professores visitantes
estrangeiros e pesquisadores, com experiéncia
internacional, em estagio pds-doutoral nos
cursos de Pds-Graduacao.

- Prover infraestrutura e ambiente de
acolhimento para integracdo internacional.

- Captar recursos externos para bolsas,
atividades de pesquisa e funcionamento dos
PPGs.

- Estimular a oferta de disciplinas em lingua
estrangeira.

- Ampliar a oferta de cursos de em lingua
portuguesa para estudantes estrangeiros.




-Ampliar a oferta de cursos de lingua
estrangeira para técnicos, docentes e
discentes.

- Instituir e fortalecer a cultura do
planejamento e de autoavaliacdo.

- Incentivar que o ingresso de docentes
considere as necessidades dos PPGs.

- Qualificar a atuacdo docente para ingresso e
permanéncia nos PPGs.

- Criar novos programas institucionais de
apoio a qualificacdo permanente dos cursos e
fortalecer os programas existentes.

Gestdo e F2, F3, F4, | - Aprimorar os processos de autoavaliagéo
. F5, F7, F9, | dos PPGs, considerando os parametros da
infraestrutura LRI e
F10, avaliagéo institucional e da avaliagéo externa.

- Otimizar as rotinas administrativas e 0s
sistemas de informacédo da PG, primando pela
agilidade, desburocratizacdo, transparéncia e
qualidade das informacGes e da gestdo.

- Capacitar coordenadores e secretarias para a
gestdo de PPG.

-Promover a destinacéo de or¢camento
especifico para custeio dos PPGs da
instituicao.

5- Plano de Ac¢éao

Em consonancia com o disposto no Estatuto e no Regimento Geral da
Universidade, Art. 83, a PROPLAD ¢ a unidade responsavel pelo processo de
planejamento e administracdo institucional. Dentre as suas atribui¢des, Art. 85, inciso Il,
estd “coordenar a elabora¢do do Plano Anual de Agdo da Universidade para apreciagao
do COEPEA e acompanhar sua implementagao”.

O Plano de Acdo Anual é elaborado em diferentes niveis, dentre os quais se
destacam as Unidades Académicas, responsaveis pela gestdo dos cursos de Pds-
Graduacao. O plano é elaborado com base nos objetivos previstos no PDI, revisado a cada
quadriénio, com base nos resultados dos processos de autoavalia¢do institucional. Neste
sentido, Plano de Acédo e o PDI consolidam o Planejamento Estratégico da FURG.

A elaboracéo do Plano de A¢do Anual da PROPESP, assim como das demais pro-
reitorias, é subsidiado pelas demandas informadas pelos cursos, Unidades Académicas e
PDI e avaliado anualmente para replanejamento das a¢fes. O Plano de Ac¢éo é organizado

e monitorado via Sistemas FURG, sendo composto pelas seguintes informacgoes: Meta,



descricdo, unidades responsaveis, programas, estratégias relacionadas, indicadores e

avaliagéo.

6- Monitoramento e Avaliacéo

O acompanhamento e a regulacdo do planejamento estratégico esta vinculado aos
processos de autoavaliacdo institucional e avaliacdo externa (CAPES) dos PPGs. No
ambito institucional, a Diretoria de Avaliacdo Institucional (DAI) e a CPA coordenam os
processos de autoavaliagdo vinculados ao Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (Sinaes) (Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004). Neste dominio, os estudantes
dos cursos de mestrado e doutorado realizam, anualmente, a avaliagdo dos docentes
considerando os aspectos didaticos das atividades de ensino da Pds-Graduacdo e 0s
docentes avaliam as turmas, a infraestrurura e a gestéo.

Os dados produzidos sdo avaliados pela CPA e pela CIAP das Unidades
Académicas onde estdo lotados os cursos de Pds-Graduacao, subsidiando os processos de
planejamento e de construcdo do Plano de Acdo anual das Unidades, os quais estdo
vinculados aos objetivos e estratégias do PDI da FURG.

Neste sentido, o Plano de Acdo, organizado via Sistemas FURG, ao informar 0s
objetivos e as estratégias da Pos-Graduagdo, também informa os indicadores para a
avaliacdo. Esta é realizada de forma permanente, mas tem culminancia na avalia¢do anual
das atividades, as quais subsidiam o (re)planejamento do Plano de Ac¢do para 0 ano
seguinte.

Esse processo de autoavaliacdo estd alinhado, também, ao monitoramento dos
processos de avaliacdo externa: Avaliacdo Quadrienal, Documentos de Area, Seminarios

de Meio Termo e Coleta anual da Sucupira.

7- Planejamento Estratégico dos PPGs da FURG

Para a construcdo do Planejamento Estratégico de cada programa, é importante
que algumas definicbes sejam claramente descritas, para a construgdo detalhada do
documento. Desta forma, apresenta-se a seguir a definicdo de alguns elementos
balizadores para o Planejamento Estratégico dos programas:

1) Misséo - corresponde ao papel desempenhado pelo programa. Expressa a razao
da existéncia do programa junto a Area de Avaliacdo e sua diferenciacdo regional; é



fundamental dota-la de flexibilidade para que possa acompanhar as mudancas no
ambiente. A Misséo deve refletir a identidade do Programa. Algumas perguntas séo
facilitadoras para orientar a identificacdo da Missdo: 1. o que 0 PROGRAMA deve fazer?
2. Para quem deve fazer? 3. Para qué deve fazer? 4. Como deve fazer? 5. Onde deve
fazer? 5. Qual responsabilidade social deve ter? 6. Qual a razdo de existir do PPG,
considerando a demanda da sociedade? 7. Qual o diferencial do PPG? 8. Qual a relagéo
da misséo do PPG com o Planejamento Estratégico da Pds-Graduagdo na sua IES?

2) Visdo - representa um estado futuro desejavel do programa. E como se pretende
que o programa seja Vvisto e reconhecido. Pode ser definida como uma projecdo das
oportunidades futuras de avanco do programa e uma concentracdo de esforcos na sua
busca. Onde desejamos colocar o programa e como incorporar as inovagfes necessarias
ao seu atingimento. E semelhante a um sonho. Mas ao contrario do sonho, ela diz respeito
a realidade: o que o PPG quer alcancar no escopo do seu planejamento, dentro do ciclo
avaliativo?

3) A anélise de ambiente e de riscos corresponde ao diagnostico de tudo aquilo
que influencia nas atividades do programa. E o processo de identificacdo de
oportunidades e ameacas (ambiente externo), fragilidades e fortalezas (ambiente interno)
que afetam o programa no cumprimento da sua missao.

- Oportunidades - s&o situacOes externas, atuais ou futuras, que se adequadamente
aproveitadas pelo programa podem influencia-lo positivamente.

- Ameacas - sao situacdes externas, atuais ou futuras, que se ndo eliminadas,
minimizadas ou evitadas pelo programa, podem afeta-la negativamente.

- Fragilidades - sdo caracteristicas do programa, tangiveis ou nao, que devem ser
minimizadas para evitar influéncia negativa sobre os resultados esperados.

- Fortalezas - sdo caracteristicas do programa, tangiveis ou ndo, que podem ser
potencializadas para otimizar os resultados esperados.

4) Objetivos estratégicos - sdo resultados quantitativos e/ou qualitativos que o
programa precisa alcancar em um prazo determinado, no contexto do seu ambiente, para
cumprir sua Missdo. Nesse sentido, os objetivos podem ser definidos como aspectos
concretos que o programa devera alcangar para seguir a estratégia estabelecida. Com base
no diagnostico elaborado em cima da analise do ambiente, definem-se os objetivos a
serem atingidos.

5) Agdes - caminho mais adequado a ser executado para alcangar o objetivo. A

cada estratégia proposta no Planejamento Estratégico, um Plano de Acao precisa ser



definido, identificando o que sera feito, o responsavel, os envolvidos, o prazo de inicio e
término, o local, o motivo, como serd feito e, se for o caso o custo.

6) Metas — sdo etapas quantitativas para o atingimento das acdes e estratégias, em
curto, médio e longo prazo.

De forma sintética, sugere-se a seguinte organizacdo para a estruturacdo do
Planejamento Estratégico de cada um dos PPGs stricto sensu da FURG:

Tabela 3: Sintese dos elementos que integram o Planejamento Estratégico dos
PPGs stricto sensu.

Programa Unidade Académica

Missao

Visdo

Analise de ambiente e de riscos ou diagnostico estratégico

Oportunidades | Ameacas Fragilidades | Fortalezas

Objetivos estratégicos

Ac0es

Metas - curto (anual); médio (meio termo ou quadrienal); longo (conforme
recomendacdo da Area)

8- Monitoramento e Autoavaliagdo

O monitoramento e a autoavaliacdo do Plano de Acdo dos PPGs devem ser
realizados de forma constante, subsidiando a tomada de decisdo sobre as acfes dos
programas. Anualmente, € sustentando pela producdo dos dados e das informacGes para
a elaboracdo do Coleta na Plataforma Sucupira e da qualificacdo dos aspectos indicados
na Ficha de Avalicdo quadrienal do programa, bem como das orientagdes dos
Documentos das Areas.

Parte dos dados sdo produzidos por meio da Avaliacdo Docente pelo Discente e
da Avaliacdo Docente, integrando-se a autoavaliacdo institucional. No entanto, a
autoavaliacdo ndo se restringe a esses instrumentos. Cada PPG possui autonomia para
organizar Seus processos internos, tais como o acompanhamento de egressos e a
realizacdo semindrios tematicos. Por isso, recomenda-se que, para fins de registro e de

organizagdo dos instrumentos de producdo de dados, os programas, ao sistematizarem o



Planejamento Estratégico, expressem a forma de acompanhamento e de autoavaliacgéo,
conforme sugestéo abaixo:

Tabela 4: Sintese dos elementos que integram o0 monitoramento do Planejamento
Estratégico e a autoavaliacdo dos PPGs stricto sensu.

Objetivos estratégicos | Metas Indicadores Instrumentos de
monitoramento e
autoavaliacao
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