SERVICO PUBLICO FEDERAL

MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE
SECRETARIA GERAL DOS CONSELHOS SUPERIORES

RESOLUCAO N° 044/2006
CONSELHO UNIVERSITARIO
EM 19 DE DEZEMBRO DE 2006

Dispde sobre o] Plano de
Desenvolvimento Institucional 2007-
2010.

O Reitor da Fundacédo Universidade Federal do Rio Grande, na
qualidade de Presidente do CONSELHO UNIVERSITARIO, tendo em vista
decisdao deste Conselho tomada em reunido extraordinaria do dia 19 de
dezembro de 2006, Ata n° 360,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional 2007-
2010, conforme anexo.

Art. 2° A presente RESOLUCAO entra em vigor nesta data.

Prof. Dr. Joao Carlos Brahm Cousin
PRESIDENTE DO CONSUN
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I ntroducéo
Ao apresentar a comunidade

universitaria e a sociedade o seu Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI 2007- 2010a Universidade mostra com
satisfacéo e orgulho um pouco da sua histéria; do seu
crescimento e desenvolvimento e do qLe esta planejando
parao futuro, com delineamento dcs us objetivos e
acoes.

Todas as defini¢des e conquistas
foram fruto doesforgo, empenho, dedicacdo e participagio
das pessoas que gudaram ou continuam ajudandoa FURG,
ao longo dos us 37 anacs de existéncia e, também, mérito
dos predecessores pioneiros que lutaram pela conqista de uma Aulainaugural da Escola
Universidade na cidade. Engenharia Industria

Do surgimento doensino superior na ddade do Rio Grande, ocorrido noano ce
1955 até os dias de hoje, passando ela aiagéo da Universidade noano ce 1969 a FURG, ndo parou
mais de aescer e desenvolver-se, contando hge com os 03 campus, e vérias unidades em diversas partes
do municipio.

+ OSESPACOS HSICOS
Dispondo @& espaqos privilegiados, todos na ddade do Rio Grande, a FURG
possui trés campus e diversas outras instalagdes para aprética do ensino, da pesquisa e da extensdo a
comunidade.

Campus Cidade

Museu Oceanogréfico
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Eco-museu Ilha da Pélvora

Colégio Témico Prof. Mério Alqueti - CTI EDGRAF — Editoa eGréfica

+ UM POUCO DA SUA ATUACAO
Possuindomodernas instalagdes, |aboratérios e equipamentos, a Universidade aua
nas diversas areas do conhecimento, desenvolvendo o ensino e graduacgdo e de pés-graduacdo, a
ciéncia, atemnaogia, a alturae as artes, de aordo com a sua vocagcdo e missao.

Laboratério

~ Laboratério
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Laboratério de Aquacultura Continental-Saco do Justino

Laboratério de Aguacultura Continental-Saco do Justino

Navio Oceanogréfico Atlantico Sul

Lancha Oceanogréfica Larus

ESANTAR

Estagao de Apoio Antirtico
FURG - CIRM

A FURG atua e mlabora mm as pesquisas e estudos no
continente gelado desde a ciac® do PROANTAR —
Programa Antértico Brasileiro no ano de 1982

Em 2007redizou-se a 34% edi¢éo da Feirado Livro:
um dos maiores eventos culturais do Estado

Pr@ent emtodes as edicoes da Festado Mar, aFURG
mostra o seu notencial e talento artistico

O conjunto de bibliotecas mantém e
irradia o saber e a wltura
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No CAIC formam-se os cidadéos do futuro

A Bandado CTI é destaque nadonal e internacional

AFURG TV é um veiculo de comunicagdo e
divulgagdo das atividades e agdes da A Rédio Universidade FM 106.7, mantém diversificada
Universidade programacéo informativa e altural.

« PROJETANDO OFUTURO
A FURG continua, com firmeza e determinagéo, projetando ofuturo com novas
iniciativas e agdes voltadas para 0 ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento da cidade e regido.

Construcéo do Centro de Convivio dos Meninos do Mar -
CC Mar

Modernizaggo do Museu Néutico
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Ensg. Maval
F;n-rlu:'lrna Coeanagrafia e
Beockencias
Tecnologico
WFOETOMD, BERALD Of IYENTES € LOTAS B WLRTIFLO USE - Qualidads &
A T L L AN T R — 5
Construgéo do Centro Integrado de Desenvolvimento do il
Ecossistema Costeiro e Oceénico do Sul do Brasil - CIDEC Congrugﬁo do Centro de Tecn0|og'a Costeira eOcednica-
- SUL

CENTECO - SUL

Desenvolvimento do projeto de mnstrugdo do Oceandrio
Brasil Desenvolvimento de projeto sobre
Eneraia das Ondas

PETROBRAS

Participacdo nas Redes Tematicas Petrobras

. Teologia para Mitigagdo de Mudangas Climéticas
. Monitoramento Ambiental Marinho

. Teaologia de Construcéo Naval

. Rede de Modelagem e Observagdio Oceanogréfica

HU novos Ambulatérios
Um HU que cresce ese qualificanas atividades acalémicas
e gendimento a sociedade

waa

Desenvolvimento de vc(:|:r||i(r>: é?rir((:)ges‘ros sobre as mudangas Participacéo da FURG na érea de Oceanografia para o
ANO POLAR INTERNACIONAL
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+ A FORMACAO DE PESSOAS

A FURG atende desde o ensino fundamental
através do Centro de Atencdo Integral a Crianca e ao Adoescente
(CAIC) onck estdo matriculadas 772 criangas, que frequentam da 12 a
82 série, escola que funciona como um amplo laboratério e Colégio de
Aplicacggo, once sdo desenvolvidos também inimeros projetos de
extensdo com o envolvimento da mmunidade, até o ensino e p6s-
douorado.

O colégio Técnico Induwstrial Prof. Mario
Alquati tem hoje 938jovens e adultos que freqiientam o ensino médio Alunosdo CAIC
e 0S cursos témicos profissionalizantes de informética, projetos
el étricos, refrigeracdo, enfermagem e geomatica

No ano ce 2007, o CTI passou a oferecer .Z.
também 7 novos cursos no contexto do PROMIMP: &'
eletricista forca e ntrole, eletricista montador, encarregado e & i
elétrica encarregado ck instrumentagdo, instrumentista montador,
instrumentista de sistemas e supervisor de plangjamento.

Através dos seus, 36 cursos de graduagéo
(Administrac@® - Hab. Empresas, Artes Visuais — Licenciatura,
Biblioteconamia, Ciéncias Biolégicas — Bacharelado, Ciéncias
Biolégicas — Licenciatura, Ciéncias Contabeis — Diurno, Ciéncias
Econdmicas, Direito — Diurno, Direito — Noturno, Educac® Fisica — Licenciatura, Enfermagem,
Engenharia Civil, Engenharia Civil Empresarial, Engenharia de Alimentos, Engenharia de Computagéo,
Engenharia Mecénica, Engenharia Mecanica Empresarial, Engenharia Quimica, Fisica— Licenciatura e
Bacharelado, Geografia — Badharelado, Geografia — Licenciatura, Historia — Badharelado, Historia —
Licenciatura, Letras — Portugués, Letras — Portugués / Espanhd — Diurno, Letras — Portugués / Espanhd
— Noturno, Letras — Portugués / Francés, Letras — Portugués / Inglés, Matemética — Licenciatura,
Medicina, Oceandogia, Pedagogia — Licenciatura — Diurno, Pedagogia — Licenciatura — Noturno,
Psicologia e QuimicaLicenciatura), a FURG proparciona aformacio presencial de 6.361 estudantes nos
periodas diurno e naturno, sendo una das Universidades Federais com maior oferta de ensino anoite, o
gue favorece aformagéo e cgacitacéo de trabalhadores.

No ano ce 2006 a Universidade teve aprovado noedital da Universidade Aberta
do Brasil, em parceria am 6 municipios do Corddo Litoraneo Sul-Riograndense, a oferta de dois cursos
de graduacdo (Administracdo e Pedagogia) e trés de Espedalizago (Informacé e Comunicacéd¥o ma
Educacdo; Aplicacdes para web; Educacéo Ambiental).

Assim, através da FURG, o0 ensino superior chegara aos municipios de Sao José
do Norte, Mostardas, Santa Vitdria do Palmar e Chui, S8o Lourenco e Santo Antdnio da Patrulha j& no
ano ¢k 2007

CTI

O Ensino & pés-graduacd na FURG foi implantado noano de 1980 com a
criaggo doMestrado em Oceanografia Bioldgica Hoje aFURG possui 15 cursos de Espedaliza@o; 14
cursos de Mestrado e 5 cursos de Doutorado, conforme tabela aaixo.
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Evolucgao dos cur sos de pos-graduacéo na FURG.

CURSOS PROGRAMAS Ano de
Criacdo
Ecologia Aqudtica Costeira 1994
E Matemdtica - Espec. para Professores do Ens. 1994
S Fund. e Médio
P Gestao Empresarial 1999
CE: Educacdo Fisica Escolar 2000
| Rio Grande do Sul: Sociedade, Politica e Cultura 2000
A Agentes Infecto-Parasitdrios de Interesse Humano 2002
L Comércio Exterior e Gestdo Portudria 2002
| Multiprofissional em Saldde da Familia 2002
y4 Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo na 2003
A Educacdo
¢ Gestdo Ambiental em Municipios 2005
A Ciéncias Contdbeis 2006
O Linguistica e Ensino da Lingua Portuguesa 2006
Linguagem, Cultura e Educacdo 2007
Oceanografia Bioldgica 1980
Educacdo Ambiental 1993
Engenharia Ocednica 1994
M Engenharia e Ciéncia de Alimentos 1995
E Oceanografia Fisica, Quimica e Geoldgica 1995
S Ciéncias Fisioldgicas: Fisiologia Animal 1999
T Comparada
R Aquicultura 2000
A Enfermagem 2000
D Historia da Literatura 2001
o Ciéncias da Saude 2004
Biologia de Ambientes Aqudticos Continentais 2005
Modelagem Computacional 2006
Geografia 2006
Quimica Tecnoldégica e Ambiental 2006
Oceanografia Bioldgica 1992
D
8 Engenharia e Ciéncia de Alimentos 2004
T
g Oceanografia Fisica, Quimica e Geoldgica 2004
A Ciéncias Fisiologicas: Fisiologia Animal 2005
D Comparada
o
Educacdo Ambiental 2005
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* QUADRO DE PESSOAL
A Instituicdo conta hoje em seu quedro efetivo com 482 pofessores efetivos, 154
substitutos e 1021 témicos administrativos em educago, incluindo ¢ <rvidores do Hospital
Universitario. Com uma palitica bem definida de cpadtacdo e qualificacdd de seu pessoa, a FURG
conta hgje com mais de 50% do seu corpo ¢k docentes efetivos, com o nivel de douorado.

Titulacdo do Pessoa da Universidade

TITULAGAO
CATECORIA Fuf&gtd E”;?g Graduac® ESpeCig'izaga Mestrado | Doutorado | TOTAL
ng);r 15 56 155 256 482
ggfst; 56 35 54 9 154
Ad;;én?;it?gtivo 124 226 40 6 39
Apresentacao

No estado repudicano democrético, toda instituicdo pubica tem o dever de
prestar contas a sociedade sobre o que faz, como faz e o que pretende fazer. Esse dever e @mpromisso
social € dnda mais acentuado, quando se refere a uma Universidade Pablica cuja missio é aucar,
desenvolver a ciéncia, cultivar a cultura e interagir com os diferentes segmentos e atores sociais,
procurandoincidir e buscar amelhoriada cond o de vida das pessoas e daregido naqual estainserida.

E com este pensamento, filosofia, modo de pensar e agir, que a atual
administracéo da Universidade, dando continuidade a um proceso de plangamento estruturante ja
aplicado no qadriénio 20032006 apresenta asociedade o seu Plano de Desenvolvimento Institucional
— PDI, para o quadriénio 2007201Q Ele sera, certamente, um instrumento estratégico de gestdo,
norteador do desenvolvimento da Instituicdo em todcs os sus stores, unidades e segmentos.

O PDI esta estruturado em objetivos e estratégias sistemati zadas em dez areas de
atuacdo da Instituicdo, entrelacalas e indissociaveis, a partir das quais sera definido o Plano ce Acdo
anual com discussdo e envolvimento de todas as unidades e grovacéo final do Conselho Universitario,
ano aano, durante o quadriénio.

Avancamos em relagd ao quedriénio anterior, criando quatorze programas
institucionais, os quais articulam e @nsolidam objetivos e estratégias, projetando agdes permanentes
durante os quatro anos da sua vigéncia. No tocante ab Projeto Politico-Pedagdgico, eixo central
norteador da Instituigdo, decidiu-se por um processo amplo da avaliagéo, a fim de que ele sga
incorporado a dindmica de funcionamento da Universidade.

Reconhecemos 0 grande progresso conseguido pela FURG ao longo das sias
guase quatro décadas de existéncia. Nao podemos, entretanto, deixar de considerar os enormes desafios
gue anda temos pela frente, neste mundo contemporéaneo em permanente e ©nstante transformacgo.
Assim, temos que estar em permanente vigilancia naidentificagdo e busca de novos caminhacs e desafios
sempre com o0 oljetivo da exceléncia e éetividade social, em todo 0" saber e fazer académico”.

Missdo

A Fundagdo Universidade Federal do Rio Grande tem por missdo promover a
educacdo plena, enfatizando una formagado geral que mntemple atécnica eas humanidades, que sgja
capaz de despertar a criatividade e o espirito critico, fomentando as ciéncias, as artes e as letras e
propiciando @& conhecimentos necessarios para o desenvolvimento humano e para a vida em sociedade.

A Instituicdo tem como campo pincipal de d@uagdo o Ecossistema Costeiro e
busca prodwzir, organizar e disseminar o conhecimento sobre este ambiente, através do ensino, da
pesquisa eda extenséo.

10



Anexo a Resolugéo do CONSUN n° 044/2006

A FURG deve servir com elevada qualidade, orientada por principios éticos e
democraticos, de modo que o resultado ce sua agdo educativa tenha impacto na comunidade e contribua
para a melhoria da qualidade de vida dos individucs e para o desenvolvimento regional.

Visdo

No periodo pganejado, a FURG fortalecerd sua posicéo na regido e no pais, de
instituicdo de ensino superior reanhecida por ter o estudante awmo foco de suas agdes, formando
pessas cgpazes, de iniciativa, aptas para o daogo e para a construgdo de uma sociedade melhor, pela
alta qualidade de seu trabalho e relevancia da sua ago comunitaria.

A FURG consolidara suaimagem nacional e internadonal como importante centro
de estudos do ecossistema @steiro. Esta imagem, que se fundamenta en uma dta competéncia
acumulada, se mncretizaa dravés da ontinua qualificagdo de seus wrvidores, de agdes em todcs
campos do saber e da indispensavel integracéo a pesquisa das atividades de ensino e extens&o.

Comprometendo-se com o0 desenvolvimento peno d regido, a FURG
implementara padliticas que promovam a educacé continuada, atualizem e ampliem a programacdo de
seus cursos em todas os niveis e contemplem iniciativas cientificas, teaoldgicas, culturais, assistenciais
e esportivas junto a sociedade.

Neste sentido, a FURG estabelece 0s seguintes principios norteadores de suas
acoes:

Vocagdo Institucional: o Ecosgstema Costeiro;

Geracdo de mnhedmento, com responsabilidade e compr omiss social;
Articulacdo entre ensino, pesguisa e extensio;

Formagdo humanistica e cidada.

11
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OBJETIVOSE ESTRATEGIAS

| - Ensino de Graduacao
Objetivo 1: Melhorar as condigdes do proces de ensino-aprendizagem dos cursos de graduacgdo

Edtratégias:

1. Concluir e implementar os Projetos Poaliti co-Pedagdgicos dos cursos de graduagdo.

2. Dar continuidade & proces® de implementac® das diretrizes curriculares, articulando-as aos Projetos Politico-
Pedagdgicos dos cursos e da I nstitui¢o, contemplando aredidade eas necesddades regionais.

3. Ampliar a pditicade estimulo para que & atividades de pesquisa e &tensdo sejam incorporadas a adltura de todcs os
cursos da Universidade.

Promover o efetivo envalvimento e mmprometimento de todos os docentes com o ensino de graduagép.

Propiciar ainfra-estrutura adequada a bom funcionamento dcs cursos.

Desenvolver, apoiar e utilizar novas teanol ogias didéti co-pedagdgi cas.

Redlizar agdes para areducéo da evasdo nos cursos de graduagao.

Ampliar iniciativas para 0 acompanhamento do desenvol vimento acalémico dos estudantes.

Definir politica ingtitucional de apoio aos estagios profissonalizantes, contemplando a prospec¢® de opartunidades,
agl lizagdo dos procedimentos formais internos, acompanhamento das atividades e prepara¢é dos alunos para a participacé®
Nos process de sel ecéo.

10. Intensificar os programas de gpoio aformagad académica dos estudantes.

11. Desenvolver programas de gooio aos estagidrios dos cursos de formagéo de professores.

12. Estabelece eimplantar pdlitica de relacionamento com os egress e suas entidades representativas.

13. Desenvolver agOes didati co-pedagdgi cas que promovam aintegracéo de diferentes &reas do conhecimento.

14. Incentivar aimplantac@ de programas de inclusdo socia e a@es afirmativas.

LN O~

Objetivo 22 Adequar e expandir a dferta de vagas e de aursos de graduacao

Estratégias:

1. Ampliar o nimero de vagas dos cursos, observada a demanda, sem comprometi mento de sua qualidade.

2. Identificar as necessdades para oferedmento de novos cursos e/ou adequagdo dos ja existentes.

3. Criar as condi¢es necessarias para aimplantacé® de novos cursos de graduagd®, em particular os adequadaos as
necessdades daregido, que @endam as demandas da sociedade.

Objetivo 3: Diversificar os mecanismos de ingres e otimizar a ocupagéo de vagas na Universidade

Estratégias:
1. Estudar aviabilidade de diversificar asformas de ingres a Universidade.
2. Avadiar aformade cdculo das vagas disponiveis e os procedimentos utilizados para preenchimento das mesmas.

Il — Ensino de Pés-Graduacéo
Objetivo 1: Qualificar os programas de pés-graduacéo

Edtratégias:

1. Manter a ontinua evolucdo do padréo de qualidade dos programas de pos-graduagéo.

2. Intensificar agBes que visem aintegracé entre os cursos de graduago e pds-graduagéo.

3. Criar o Sistema de Informagdes da P6s-Graduacgp integrado ao da Universidade.

4. Criar programa de avalia¢é dos cursos de pés-graduagéo | ato-sensu.

5. Intensificar agBes que visem aintegracéo entre os cursos de pos-graduagdo e asociedade.

6. Consolidar o sistema de divulgacio de teses e dissertagbes.

7. Estimular a participacé de professres visitantes e bol sistas de pés-doutorado junto aos cursos de pds-graduagéo.

Objetivo 2 Ampliar a oferta de programas de pos-graduacao

Estratégias:

1. Desenvolver projetos institucionai s e/ou interinstitucionai s que levem a implantac@o de novos cursos de pés-graduagéo
stricto sensu, em particular os adequados as necessdades da regi&o e os que promovam aintegracdo de diferentes aress do
conhedmento.

2. Criar novos cursos de pos-graduago lato sensu, em particular os adequados as necess dades da regi&o e os que promovam
aintegracé de diferentes areas do conhedmento, como forma de promover a educacé continuada e impulsionar o
surgimento de aursos de pés-graduagéo stricto sensu.

12
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3. Estabelece parcerias com entidades pUblicas e/ou privadas para o atendimento de demandas locdizadas e espedficas.

Il — Educacgao Profissonal

Objetivo 1. Implantar e consolidar os cursos témicos nas modalidades integrada ao ensino médio e integrada aeducagao
de jovens e adultos

Estratégias:

1. Elaborar o projeto pditico-pedagdgico do Colégio Témico Industria “Prof. Mério Alquati” (CTI), contemplando a
redidade dos cursos integrados.

2. Acompanhar a evolugéo das primeiras turmas dos cursos, a fim de garantir a rea integracé® das duas modalidades de
ensino.

3. Definir os mecanismos de avaliagc&® adequados a nova redidade dos cursos, de forma que & mesmas sjam diagndsticas
e processuais, e ndo apenas instrumentos de verificagdo de grendizado.

4. Promover aatualizag@o permanente dos corpos docente e técnico.

5. Buscar o efetivo envolvimento e cmprometimento dos docentes com o ensino.

Objetivo 2 Qualificar os cursos téaicos na modalidade subseqgiiente ao ensino médio

Estratégias:

Elaborar o projeto palitico-pedagdgico doCTl, contemplando a redidade dos cursos subseqientes.
Revisar e unificar os mecanismos de avalia¢é dos cursos témicos.

Promover a atualizagio permanente dos corpaos docente e técnico.

Buscar o efetivo envolvimento e mmprometimento dos docentes com o ensino.

Identificar as causas e adotar mecanismos para a reducdo da evasdo escolar.

grwdPE

Objetivo 3: Ampliar e qualificar asinstalagdes e a estrutura administrativa do CTI

Edtratégias:

1. Estruturar os stores de Supervisio Pedagdgica e Orientagd Educadonal.

2. Ampliar asinstalacfes e os recursos humanos das saetarias do CTI.

3. Criar condic¢des para que todas as atividades do CTI sgjam desenvolvidas no Campus Cidade.

Objetivo 4 Ampliar a integracédo do CTl com a comunidade

Estratégias:

1. Promover ampla divulgagéo das agdes do CTI junto & comunidade, visando uma maior cgptacdo de candidatos para o
proces deingres.

2. Ampliar aatuagé da Coordenadoria de Relagdes Empresariais— CORE.

3. Ampliar asiniciativas destinadas aimplanta¢é de novos projetos em parceria cmm entidades puli cas e/ou privadas.

4. Elaborar e desenvolver projeto sicio-cultural, de forma a @ordenar as iniciativas ja existentes e fomentar novas
iniciativas.

5. Incentivar os docentes a formalizarem suas atividades de pesquisa eextensdo em forma de projetos.

Objetivo 5: Expandir a dferta de aursos

Estratégias:

1. Ampliar a oferta de cursos na modali dade de formac® inicial e mntinuada de trabalhadores, de forma isolada ou em
parceria com entidades publicas e/ou privadas e cm o mundo do trabal ho.

2. Ampliar a oferta de cursos na modalidade de Educagéo a Distancia.

3. Avadiar as posshilidades de aiac@® de novos cursos técnicos e teaddgicos, em particular os que dendam as
necesgdades dos arranjos produtivos locai s.

4. Estudar e propor mecanismos alternativos de ingresso.

IV - Educacdo a Distancia
Objetivo 1: Desenvolver a Educacdo a Disténcia

Estratégias:
1. Criar a Seaetaria de Educac® a Distancia

13
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2. Disponibilizar ainfra-estruturafisica eteanol6gica necessiria a desenvol vimento de projetos e de cursos de educagéo
profissonal, teanddgicos, graduago e pas-graduagao.

3. Estruturar grupo de profissonais para producdo de material didatico focado ra educaggo adistancia.

4. Estabelecer procedimentos visando ampliar a participagé da Universidade na educagé a distancia.

V - Pesquisa
Objetivo 1. Promover as atividades de pesguisa em todas as areas do conhecimento

Estratégias:

1. Desenvolver agdes fadlitadoras para arealizac® das pesquisas, em particular as que sejam multidisciplinares e atendam ao
desenvolvimento regional, articuladas com as atividades de ensino e extensdo.

2. Criar comité que assessore a atuaca® dos pesquisadores no que se refere & questdes de natureza ética am todas as &reas do
conhedmento.

3. Desenvolver agdes fadlitadoras para & atividades dos grupos de pesquisa da Universidade eatuac@o em redes
institucionais e/ou interinstitucionais.

4. Ampliar os programas de Iniciag&o Cientifica

5. Criar o Programa de Iniciagdo Teaoaldgica

6. Estimular o intercambio de pesquisadores.

7. Incentivar a promog&o de congress cientificos.

8. Ampliar o Programade Apoio aos Periddicos da FURG, garantindo a sua qualidade eperiodicidade.

9. Implantar um sistema integrado de informagdes da Pesquisa, integrado ao da Universidade e a base de dados do CNPq,.

10. Criar um sistema de informagdes obre as oportuni dades de fomento a Pesquisa.

11. Criar e estruturar nicleo de inovag&o tecnol 6gica que propicie o estimulo ao desenvol vimento de produtos, procesos
tecnol 6gi cos e registros de patentes.

12. Consolidar programa de compartilhamento de equi pamentos multiusuarios.

13. Criar um programa de apoio a divulgagéo dos resultadas de pesquisa.

VI — Extensio
Objetivo 1: Ampliar a integracéo entre a Universidade ea sociedade

Estratégias:

1. Consolidar o Forum Universidade- Sociedade com a finalidade de aompanhar e contribuir com o desempenho da FURG,
além de debater temas relacionados ao desenvolvimento locd e regional.

2. Incentivar agdes que visem amaior aproximagdo e amanutencdo de relagdes com institui¢des pulicas, privadas e
organiza@es ndo governamentais, privilegiando a solugéo de problemas comunitérios.

3. Dar maior divulgacé aos resultados a cangados nas atividades de ensino, pesquisa eextensdo, oferecendo a sociedade os
beneficios decorrentes.

4. Implantar um sistema de informagdes da Extensdo, integrado ao da Universidade.

5. Fomentar projetos de extensdo que visem atender as demandas da comunidade.

Objetivo 22 Ampliar a interagdo com instituices educacionais

Estratégias:

1. Apoiar agdes para quaifica@o darede de ensino.

2. Ampliar o intercambio educacional com outros paises.

3. Promover iniciativas que desenvolvam o espirito cientifico ncs estudantes do ensino basico.

Objetivo 3. Contribuir para apromocgado do desenvolvimento sustentave local eregional.

Edtratégias:

1. Estimular e fomentar o desenvolvimento de teanodlogias ciais construidas narelagé com a sociedade.

2. Implantar um nlcleo de relagdes ingtitucionais, com o propdsito de servir como um meio de ligag&o entre alnstituicéo e
0s agentes externos.

3. Criar programade fomento a redizag&o de projetos de extensdo multidiscipli nares arti culados com 0 ensino e a pesquisa.

Objetivo 4: Promover e estimular as manifestacdes artistico-culturais e esportivas.
Estratégias:

1. Consolidar o Nucleo Artistico Cultural.
2. Melhorar as condicOes de infra-estrutura para a redli za¢é das atividades permanente de arte ecultura
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3. Fomentar a producéo artisticalocd e regional.
4. Promover e goiar eventos artisticos e culturais como forma de ampliar o aces da comunidade aarte e a cultura.
5. Estimular e desenvolver atividades esportivas junto a mmunidade universitéaria.

Objetivo 5: Ampliar oportunidades de acesso a Universidade

Estratégias:

1. Oferecer aos estudantes do ensino basico maiores informagdes sbre os cursos de educagdo profissonal e de graduacé
da Universidade.

2. Apoiar iniciativas destinadas a orientacé da escolha profissona aos estudantes do ensino médio.

3. Apoiar a redizagé de acles de preparacdo de estudantes em condicOes de vulnerabilidade socio-econdmica para os
process sel etivos na educac® profissonal e superior da Universidade

VIl — Apoio ao Estudante
Objetivo 1: Contribuir para a melhoria das condi¢des de vida dos estudantes visando o seu desenvolvimento académico

Edtratégias:
Ampliar o programa de a®l himento e recep¢do aos novos estudantes.
Favorece a permanéncia dos estudantes na universidade, através da asssténcia estudantil.
Oferecer condicOes adequadas de moradia as necessdades dos estudantes em condi¢do de vulnerabilidade social .
Incentivar a participa¢é dos estudantes em atividades de ensino, pesquisa eextensao.
Ampliar e qualificar os servicos de ali mentagéo e transporte.
Acompanhar 0 desenvolvimento académico dcs estudantes usuarios dos sub-programas de transporte, moradia e
alimentacdo e estagios.
7. Qualificar o atendimento prestado pelo Estar do Bebé.
8. Implementar politicas de aendimento a salde integral do estudante.

ok wdhPE

Objetivo 2 Promover a integracdo social e ammunitaria dos estudantes

Edtratégias:

1. Humanizar avivéncia académica, através de iniciativas nas areas social, artistica, cultural e esportiva.

2. Criar um espag de municagdo para os estudantes.

3. Incentivar aredizag& das Semanas A cadémicas dos cursos, privilegiando a sua integracgo.

4. Promover iniciativas que propiciem a convivénciae o laze nos campi.

5. Incentivar a participa¢é dos estudantes em projetos comunitarios.

6. Incentivar a participacé estudantil nos 6rgdos colegiados.

7. Apoiar a duacdo dcs Diretérios, dos Centros Académicos, do Grémio Estudantil do CTl e do Grémio Estudantil do
CAIC.
8. Apoiar aparticipagdo dos estudantes em eventos.

VIl —Gestdo de Pesoas

Objetivo 1: Desenvolver iniciativas nas areas comportamental e motivacional

Estratégias:

1. Identificar os fatores que prejudicam o desenvolvimento das atividades dos srvidores da Instituicéo.

2. Estudar formas de a@uagdo permanente para 0 comprometimento de todcs os ervidores com a Universidade,
desenvolvendo agdes que promovam mudancas de ditudes, comportamentos e posturas profissonais.

3. Promover aintegracéo e o bem-estar socia dos rvidores.

4. Implementar politicas de @endimento a salide integral dos rvidores.

5. Promover aintegrac@ dos docentes recém capacitados ou recém contratados as diversas atividades fins da Universidade.

Objetivo 2 Desenvolver agdes para qualificar a gestéio nas areas académica e administrativa
Estratégia:

1. Criar cursos na &ea de Gestdo Universitaria e Eticano Servico Publico, dando énfase 3 estratégias e metas institucionais.
2. Desenvolver atividades de atualizago e cgpadtacio de chefias das unidades académicas e alministrativas.
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Objetivo 3—Implantar o Plano de Desenvolvimento dos | ntegrantes da Carreira dos Cargos Téamico-Administrativos em
Educacéo

Estratégias:

1. Desenvolver a @pacitacéo dos ervidores, através do Programa de Capacitacé e Aperfei coamento.

2. Propiciar o envolvimento dcs rvidores nas questdes didati co-pedagdgi cas.

3. Implementar e manter um Sub-Programa de Qualificagéo, baseado em agdes de educacdo formal, que vise dotar os
servidores de conheci mentos, competéncias e habilidades que excedam a exigéncia do cargo.

4. Implementar o Sub-Programa de A perfei coamento e Desenvol vimento, baseado em agdes de educagéo ndo-formal, que
vise aatualizar e ampliar conhecimentos e habil idades e cntribuir para o bem estar fisico, psiquico e social dos rvidores.
5. Adequar o Programa de Avaliacgo de Desempenho dos srvidores ao Plano ¢ Desenvolvimento dos Integrantes da
Carreirados Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo.

6. Implementar o Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais de pessal Técnico-Administrativo em
Educago, com defini¢céo de model o de alocagdo de vagas.

Obijetivo 4: Desenvolver a capacitacao e formacao pedagogica dos docentes

Edtratégias:

1. Implementar agdes no Centro de Formagdo e Orientag&d Pedagdgica

2. Ampliar a qudificac® docente en programas de pds-graduagdo stricto sensu, adotando critérios orientados pelo
interesse ingtitucional .

3. Ampliar aqualificaggio dacente em estagios pés-doutoral adotando critérios orientados pelo interesse ingtitucional.

4. Estimular a permanente atualizago profissional.

5. Oportunizar aos profesores substitutos e visitantes a participagd® em proceso de integracd a ser promovido pela
Instituicéo.

6. Desenvolver um Programa de Avdli agcéo de Desempenho Docente, integrando as iniciativas ja existentes.

Objetivo 5: Desenvolver modelo de dimensionamento das necessidades de pessoal docente

Estratégia:
1. Desenvolver modelo paradimensionar o quadro de servidores docentes, visando atender demandas do ensino, da pesquisa e
da extensdo.

IX - Infra-Estrutura
Objetivo 1: Qualificar o sistema de bibliotecas

Estratégias:

1. Atualizar eampliar 0 acervo, tanto em titulos como em nimero de exemplares.
2. Modernizar e ampliar a estrutura fisica &istente.

3. Adotar procedimentos para melhoria mnstante do atendi mento ao publico.

4. Ampliar autilizagdo das modernas teanalogias de informagdo dsponives.

5. Atudizar o sistema de gestdo dainformacdo.

Objetivo 2 Buscar a adequacéo permanente da infra-estrutura da Universidade

Edtratégias:

1. Manter atualizado o Plano de Desenvolvimento Fisico da Universidade.

2. Intensificar esforgos para aampliagdo, modernizac&® e manutengdo da areafisica eistente.
3. Qualificar ainfra-estrutura dos laboratérios.

4. Dar continuidade a proces deimplanta¢do doCampus Carreiros, concluindo a transferéncia das unidades acalémicas e
administrativas que anda permanecam em funcionamento no Campus Cidade.

5. Melhorar as condig¢des ambientais e egondmicas das salas de aula.

6. Melhorar ainfra-estrutura das uni dades que dao suporte a gestdo intitucional .

7. Mehorar o sistemade vigilancia esegurangcanos campi e unidades isoladas.

8. Melhorar os sistemas de telefonia, Internet e Intranet, em todos os campi e prédios isolados.
9. Melhorar o sistema de circulagé de peswas e veiculos no ambito da Universidade.

Objetivo 3: Melhorar o sistema de mmunicacéo e informacdo da Universidade
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Estratégias:

1. Consolidar a @uacgio doComité Gestor de Informética @mo 6rgdo resporsavel pela definicdo de politicainstitucional de

informagdes eletrénicas.

2. Estruturar, implantar e manter atualizado um sistemainstituciona de informagdes académico-administrativas.

3. Manter atualizada a pagina detrénicada Universidade, tornando-a um instrumento eficazde divulgago e gestdo.
4. Ampliar ainfra-estrutura operadonal da Editora eGréfica.

5. Estimular e implantar de maneira disseminada o uso de software livre.

X - Gestéo Institucional
Objetivo 1: Manter a dindmica de desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdg co da I nstitui¢do (PPP)

Estratégias:

1. Promover a avaliagdo permanente do PPR

2. Incluir elementos do ensino, da pesquisa eda extensdo ainda ndo contemplados no PPP.

3. Desenvolver agdes que incentivem a participagdo da comunidade universitaria no proces de implementacdo doPPPR

Objetivo 22 Modernizar a estrutura funcional da Universidade

Estratégias:

1. Concluir areformado Estatuto da Universidade.

2. Concluir areformado Regimento Geral da Universidade.

3. Adequar a estrutura gerencial as diretrizes dos novos Estatuto e Regimento Geral.

Objetivo 3: Aprimorar as praticas de gestdo voltadas ao planejamento e desenvolvimento institucionais

Edtratégias:

1. Estabel ecer condicOes favoraveis aformulagio e implementagdo do planejamento estratégico, de forma permanente.
2. Desenvolver préticas de gestdo que priorizem agdes comprometidas com os objetivos definidos no planejamento
institucional.

3. Intensificar o vinculo ingtitucional com o0 easgstema wsteiro, desenvol vendoiniciativas em todas as éreas do
conhedmento.

4. Elaborar e exeautar o Plano de Desenvolvimento doHospital Universitéario, vinculado ao Plano de Desenvolvimento
Institucional.

5. Ampliar e aprimorar o0 proces de Avaliaca Institucional .

6. Estabelece um plano de qualificagio dos procesos administrativos e da gestao académica

7. Estimular a utilizag@ compartilhada dainfra-estrutura existente cmo forma de otimizar o aproveitamento dos meios
disponiveis.

Objetivo 4: Buscar maior eficiéncia econdmico-financeira

Estratégias:
1. Expandir areceita orcamentéria, aumentando a captacdo de recursos pulicos e privados.
2. Dotar a gest@o das unidades académicas e alministrativas de um sistemaintegrado ce custos.

Objetivo 5: Qualificar aimagem institucional

Estratégias:
1. Criar um programa de marketing institucional.
2. Ampliar a atuag& dos 6rgaos de comunicacé da Universidade.

Objetivo 6: Desenvolver projetos de grande wilto orientados para o desenvolvimento institucional e regional

Estratégias:

1. Consolidar o CIDEC-SUL - Centro Integrado de Desenvol vimento Costeiro e Oceanico.

2. Implementar agdes para mnsolidar e fortalece 0 Polo Sul da Amazbnia Azul.

3. Criar e desenvolver acOes parafortalece o CENTECO - Centro de Tecnologia Costeira e Oceénica.

4. Consolidar o CCMAR - Centro de Convivio dos Meninos do Mar.

5. Projetar e construir o Oceanario Brasil - Um Complexo Educacional, Cientifico, Teaad dgico e de Desenvolvimento
Turistico doSul do Brasil.

6. Consolidar o processo de expansdo da FURG no Cord&o Litoréneo Sul-Riograndense.
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Xl - Programas Institucionais

Como conseqiiéncia direta dos objetivos e estratégi as constantes deste documento, diversas iniciativas de caréter
continuado passam a congtituir um elenco de Programas Institucionais, os quais representam agdes permanentes a serem
contempl adas durante o periodo de abrangéncia do PDI.

pwWDNPE

Programa de Apoio a Publicac® de Periddicos.

Programade Apoio Estudantil.

Programa de A colhimento e Recgpgcéo aos Novos Estudantes.

Programa de Gestdo do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacéo (PCCTAE).

Programa de Formago Cortinuada na Area Pedagogica (PROFOCAP).

Programa de Atualiza¢é e Ampliagdo do Acervo Bibliogréfico.

Programa de Atualiza¢& Temo 6gica em Informéatica

Programa de Modernizagio e Informatizagio de Proces®s nas Areas da Gestdo Académica eAdministrativa,
Programa de Reauperacé e Modernizacé da Infra-Estrutura Académicae Administrativa.

Programa de Adequagdo e Ampliac&® dos Espaqos Fisicos.

. Programa de Seguranca Pessoal e Patrimonidl.
. Programa de Acessbilidade para Pessas com Necessdades Espedais.

Programade Avaliacé Institucional .
Programa de Compartilhamento de Equipamentos Multiusuérios.
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